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Resumo: Este estudo apresenta uma analise da experiéncia vivenciada no Estagio
Supervisionado em Gestdo da Educacdo Basica, do Curso de Pedagogia da
Universidade Regional do Cariri (URCA), desenvolvido no contexto da Educacdo de
Jovens, Adultos e Idosos (EJAI), em uma instituicao de ensino da Regido do Cariri
Cearense. Essa modalidade de ensino, marcada por trajetérias diversas e histdrias
de retomada dos estudos, exige praticas especificas tanto na gestao institucional
quanto na gestdo da sala de aula. O principal objetivo foi analisar como a gestdo
escolar organiza as rotinas administrativas e pedagogicas, além de identificar
estratégias voltadas a permanéncia e ao engajamento dos estudantes. A metodologia
envolveu observacdo participante, acompanhamento das acdes da equipe gestora e
realizacdo de entrevistas e dialogos reflexivos com professores, alunos e
funcionarios, o que possibilitou um olhar mais sensivel e critico sobre as dinamicas
institucionais. Os resultados indicam que, na EJAI, a gestao precisa assumir carater
democratico e participativo, reconhecendo as experiéncias de vida dos estudantes e
promovendo praticas que estimulem a motivagdo, o pertencimento e o vinculo entre
escola e comunidade. Evidenciou-se que o papel do gestor ultrapassa a dimensao
administrativa, demandando escuta atenta, ética nas relagdes e compromisso com a
inclusdo e o direito a aprendizagem. Conclui-se que o estdgio supervisionado
contribuiu de forma potente para a formacdo docente, ao propiciar reflexdes criticas
sobre o trabalho educativo e sobre a gestdo como espago de mediagdo, dialogo e
transformacao social, reafirmando a importancia de uma educac¢do de qualidade,
inclusiva e emancipadora para jovens, adultos e idosos.
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