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AS REFORMAS EMPRESARIAIS NA ESCOLA PUBLICA E NA FORMAGAO
DOCENTE
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Resumo: A politica de formacao de professores e a educagao publica tém sido
alvo de reformas de carater empresarial no Brasil, que atribuem ao ensino
publico a l6égica da gestao por resultados, da produtividade e da performatividade
docente. Nesse contexto, o presente estudo tem como finalidade analisar os
rebatimentos dessas “reformas” na politica educacional de formacgao docente e
na organizacao da educacéao publica. O estudo adotou a abordagem qualitativa
e a pesquisa bibliografica como procedimento metodoldgico. As reformas
educacionais implementadas a partir da década de 1990 instituiram as
avaliagbes padronizadas — como o ENADE (Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes) e o SPAECE (Sistema Permanente de Avaliagdo da Educacéo
Basica do Ceara) — como eixo central das politicas educacionais, utilizando-as
como instrumentos de afericdo da “qualidade” das escolas e do desempenho
docente. Esse movimento, impulsionado por grupos privados e organismos
multilaterais — Banco Mundial, a OCDE (Organizacao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econdémico), visa submeter a escola publica a légica do
mercado e da competitividade. Os resultados dessas avaliacbes sao utilizados
como parametro para medir a qualidade do ensino publico, favorecendo a
apropriacdo privada do sistema educacional por meio de parcerias publico-
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privadas (PPP) e modelos de gestdo terceirizada. Nessa perspectiva, a
autonomia docente é substituida pela fungcéao de executar materiais padronizados
e atingir metas de desempenho, vinculando a remuneragdo do professor aos
resultados obtidos pelos estudantes. Esse processo culmina na intensificagdo do
trabalho, na desvalorizagao profissional e no adoecimento docente, regularizado
na politica de formag¢do de professores pela Resolucdo CNE/CP n° 2/2019,
posteriormente revogada e substituida pela Resolugdo CNE/CP n° 4/2024.
Essas normativas representam um avanco da concepgao técnico-instrumental
da formagéao, fundamentada na pedagogia das competéncias, em detrimento do
modelo critico e emancipatoério defendido pela Resolugdo CNE/CP n° 2/2015.
Essa mudanga normativa reforca a tendéncia de mercantilizagdo da educacao,
ao transferir o controle da formacdo docente para o mercado editorial,
consultorias privadas e sistemas de ensino padronizados. Constata-se um
projeto em curso que busca moldar o ambiente educacional, reconvertendo o
professor em operario de resultados, o aluno em cliente e o ensino em produto,
0 que representa um processo de desfiguracdo da educacdo publica e da
formacéao docente.
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