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Resumo: Este trabalho trata de Teorias da Administracao e Gestao em espagos
de educacéao escolar. Ele foi desenvolvido no componente curricular de Gestéo
da Educacao Basica |, do curso de licenciatura em Pedagogia da Universidade
Regional do Cariri (URCA) e emerge da necessidade de problematizacdo das
politicas educacionais e dos curriculos especialmente em contextos em que
diferentes logicas (neoliberais, neotecnicistas, neoconservadoras, entre outras)
estdo em ascensdo e disputando sentidos e significados do que vem a se
constituir como educacao publica, escola publica, conhecimentos. Bem como,
do imperativo que é entender como essas légicas influenciam a formacao de
identidades e subjetividades das pessoas nos espacos e instituicdes de
educacao escolares. Buscamos responder com ela a seguinte questao: de que
modo as experiéncias/vivéncias escolares traduzem a presenca de marcadores
tedricos da administracdo e gestdo nos espacos escolares? Para isso,
objetivamos aqui identificar os fundamentos tedricos e conceitos da
administragdo/gestao presentes nas experiéncias e vivéncias escolares dos
estudantes de graduacdo em cursos de formagédo docente. Para tanto, o
presente estudo esta fundamentado nas obras “Introdugdo a teoria geral da
administragdo” de Chiavenato (2014) e “Educagao escolar: politicas, estrutura e
organizagao” de Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) e nas pesquisas de Bitar e
Vicente (2020) e Lima e Siqueira (2023). A andlise das narrativas sugere que 0
foco em eficiéncia e produtividade, a padronizacdo e ao controle rigoroso dos
processos pedagoégicos, caracterizam fortemente o trabalho nos espagos
educacionais que acompanham as suas trajetorias de vida, destacando um
conjunto de préticas que priorizam o cumprimento de metas e padrbes
estabelecidos.
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Este trabalho trata de Teorias da Administracdo e Gestdo na educacéao
escolar. Ele é fruto do projeto de pesquisa intitulado Discursos e Dinamicas de
Subjetivacdo na/para Educacao Basica brasileira desenvolvido no componente
curricular de Gestdo da Educacdo Basica |, do curso de licenciatura em
Pedagogia e no Grupo de Estudos e Pesquisas em Discurso, Curriculo e
Educacéo (DISCE), ambos da Universidade Regional do Cariri (URCA).

Ela se justifica pela necessidade de problematizacdo das politicas
publicas, dos curriculos e praticas educacionais (Lopes, 2018), especialmente
em contextos em que diferentes logicas (neoliberais, neotecnicistas,
neoconservadoras, entre outras) estdo em ascensao e disputando sentidos e
significados do que vem a se constituir como educacéo publica, escola publica,
conhecimentos (Silva; Oliveira, 2023; Macedo; Ranniery, 2022). Bem como, do
imperativo que € entender como essas légicas influenciam a formacédo de
identidades e subjetividades das pessoas nos espacos e instituicbes de
educacdao escolares (Macedo; Miller, 2022; Macedo; Ranniery, 2022).

Ensejamos, no entanto, saber de que modo as experiéncias/vivéncias
escolares traduzem a presenca de marcadores tedricos da administracdo e
gestao nos espacos escolares?

O trabalho esta fundamentado nas obras “Introducédo a teoria geral da
administragdo” de Chiavenato (2014) e “Educagao escolar: politicas, estrutura e
organizagao” de Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) e nas pesquisas de Bitar e
Vicente (2020) e Lima e Siqueira (2023).

De acordo com Chiavenato (2014) e Bitar e Vicente (2020), a Teoria da
Administracao Cientifica, elaborada por Frederick W. Taylor, tem como foco um
conjunto de procedimentos operacionais que visam aumentar a eficiéncia e a
produtividade nas organizacdes. Esse autor sugere que o estudo detalhado de
tempo e movimentos, a padronizagdo de ferramentas e métodos de trabalho, e
a supervisao funcional das operacfes sdo elementos chaves para que isso
aconteca. Chiavenato (2014) afirma que Taylor compreendia a divisdo do
trabalho e a especializacdo dos trabalhadores, assim como o treinamento
adequado como modos de maximizar habilidades e eficiéncia do processo de
producdo. Bitar e Vicente (2020) apontam que, embora a teoria tenha contribuido
para a racionalizacdo da administracdo, ela se caracteriza pela desumanizacao
do trabalho/trabalhador, questdes relevantes também para a gestdo
educacional, onde as logicas de eficiéncia, préticas educativas e acgao
pedagogicas se mesclam.

2. Objetivo
Buscamos aqui, identificar os fundamentos tedricos e conceitos da

administragao/gestao presentes nas experiéncias e vivéncias escolares dos
estudantes de graduacao em cursos de formacao docente.
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3. Metodologia

A investigacdo foi desenvolvida com base nos principios da pesquisa de
abordagem qualitativa de tipo exploratéria, utilizando o método de narrativa de
episodios de historias de vida (Josso, 2002, 2007).

Os procedimentos adotados para isso foram: 1) divisdo dos estudantes
em duplas/trios; 2) dialogo, registro e reflexdes sobre as experiéncias/vivencias
escolares; 3) selecao da Teoria que mais se adequasse as experiéncias de vida
escolares: Teoria da Administracdo Cientifica (Frederick Taylor), a Teoria da
Administracdo Classica (Henri Fayol) ou a Teoria das Rela¢cdes Humanas (Elton
Mayo); 4) a partir da teoria selecionada, os participantes foram orientados a
descrever, com base em suas experiéncias escolares pessoais, COmo 0S
principios tedricos da gestdo escolhida estavam presentes em suas
experiéncias/vivéncias. 5) analise teméatica: apdés a descricdo, as duplas
analisaram criticamente suas vivéncias a luz da teoria escolhida, refletindo sobre
como 0s conceitos tedricos se aplicam (ou nao) ao contexto escolar que
vivenciaram.

Em todo momento as/os estudantes formam orientadas/os a relatar
exemplos concretos do ambiente escolar, sejam como professores, auxiliares,
estudantes, pais/responsaveis do estudante etc.

4. Resultados

As experiéncias relatadas pelas/os estudantes sugerem uma conexao
bastante expressiva entre a educacdo escolar e os principios da Teoria da
Administracdo Cientifica de Frederick W. Taylor, evidenciando aspectos como
padronizacao, especializacdo e a auséncia de uma abordagem critica no ensino
Bitar e Vicente (2020). Elas apontam que a padronizacdo, especializacdo e
autoritarismo sdo as principais caracteristicas da Teoria da Administracdo
Cientifica em suas narrativas da educacao escolar.

As estudantes observam que a repeticao e a padroniza¢do dos contetdos
no Ensino Fundamental tornavam a aprendizagem monotona e limitavam-se a
reproducdes. Essa situacdo ilustra como a lbgica taylorista de eficiéncia e
repeticdo contribui para a formacao de especialistas em contetudos especificos,
mas sem desenvolver a autonomia ou a visdo critica dos alunos. Além disso, a
pratica de avaliac6es padronizadas, como Sistema de Avaliacdo da Educacao
Bésica (Saeb) e o Sistema Permanente de Avaliacdo da Educagéo Basica do
Ceara (Spaec), reforcam essa perspectiva, pois busca mensurar a
especializacdo em um curriculo homogéneo, restringindo a capacidade dos
estudantes de interagir de forma critica com o que aprendem.

As narrativas também destacam as aulas com forte presenca de posturas
autoritarias dos/as professores/as, impedindo a interacdo entre os/as alunos/as.
Essa falta de um ambiente acolhedor e colaborativo sugere uma aplicacao rigida
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de métodos que priorizam a eficiéncia em detrimento do envolvimento dos/as
discentes no processo pedagogico (Bitar; Vicente, 2020; Lima; Siqueira, 2023).

O uso predominante de recursos didaticos, apontado nas narrativas das
estudantes, sinalizam a homogeneidade dos materiais pedagdgicos e dos
conhecimentos/contetdos legitimados por entidades externas e tidos como
socialmente validos, pois sdo supostamente elaborados cientificamente.

Essa falta de diversidade nos recursos educacionais configuram uma
aprendizagem superficial, na qual os contedudos sdo frequentemente
apresentados de maneira excludente e desconectada da realidade dos/as
alunos/as. Outrossim, a experiéncia delas no Ensino Médio ressaltam que a
rigidez na transmissao do conhecimento provocou conflitos entre professores/as
e alunos/as.

Assim, as vivéncias das estudantes apontam para uma significativa
relacdo entre a educacdo escolar e os principios da Teoria da Administracédo
Cientifica de Frederick W. Taylor, lancando luz a aspectos como padronizacao,
especializacdo e a caréncia de uma abordagem critica no da educacao escolar
e da agao docente (do ensino).

5. Concluséo

Os aspectos apresentados neste trabalho ressaltam a importancia de
acOes reflexivas e problematizacdes sobre as Teorias da Administracdo e
Gestao no campo educacional, especialmente nas vivéncias de estudantes em
formacéao de professores (Lima e Siqueira, 2023). Assim, ao dialogarem entre si,
registrarem as experiéncias e refletirem sobre as narrativas as estudantes
revelam a forte presenca da abordagem tedrica da Administracdo Cientifica no
ambiente escolar e como esses principios moldam subijetividades (Lopes, 2018;
Macedo e Miller, 2022; Macedo e Ranniery, 2022).

A analise dos registros ainda indica que o foco em eficiéncia e
produtividade, por meio da padronizacdo e controle rigoroso dos processos
pedagdgicos, caracteriza o trabalho nos espacos educacionais que permeiam
suas trajetorias de vida, evidenciando um conjunto de praticas que priorizam o
cumprimento de metas e padrdes estabelecidos.
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