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Resumo: Este trabalho aborda aspectos teéricos da administracdo e gestdo
escolar. Ele foi desenvolvido no componente curricular de Gestado da Educacéao
Basica |, do curso de licenciatura em Pedagogia da Universidade Regional do
Cariri (URCA). Ele surge, frente a necessidade de problematizar as politicas
educacionais e os curriculos, especialmente em contextos em que diversas
l6gicas, como as neoliberais, neotecnicistas e neoconservadoras, entre outras,
gue estdo em ascensdo, competindo pelos sentidos e significados atribuidos a
educacdo e a escola publicas, bem como aos conhecimentos que as compdem.
Bem como, da indispensavel necessidade de entender como essas logicas
influenciam a formacdo de identidades e subjetividades das pessoas nos
espacos e instituicdes de educacdo escolares. Buscamos responder, com este
projeto de pesquisa, a seguinte questdo: de que modo as experiéncias/vivéncias
escolares traduzem a presenca de marcadores tedricos da administracédo e
gestdo nos espacos escolares? Para isso, objetivamos aqui identificar os
fundamentos tedricos e conceitos da administracdo/gestdo presentes nas
experiéncias e vivéncias escolares dos estudantes de graduagao em cursos de
formacgédo docente. Para tanto, o presente estudo esta fundamentado nas obras
“Introducao a teoria geral da administragao” de Chiavenato (2014) e “Educacao
escolar: politicas, estrutura e organizagao” de Libaneo, Oliveira e Toschi (2012)
e nas pesquisas de Bitar e Vicente (2020) e Lima e Siqueira (2023). Os principios
em evidéncia nas praticas escolares, segundo os resultados das analises foram:
a padronizacéo, a divisdo e a supervisao do trabalho. Préaticas que objetivam
maximizar a eficiéncia do/no ensino, mas que podem limitar o trabalho
pedagogico dos/as profissionais envolvidos/as.

Palavras-chave: Teoria da Administracdo Cientifica. Gestdo da Educacéo
Bésica. Historias de vida. Escola.

1. Introducéao

Este trabalho aborda aspectos tedricos da administracdo e gestdo de
escolas profissionalizantes. Ele é fruto do projeto de pesquisa intitulado
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Discursos e Dinamicas de Subjetivacdo na/para Educacdo Basica brasileira
desenvolvido no componente curricular de Gestdo da Educacdo Bésica |, do
curso de licenciatura em Pedagogia e no Grupo de Estudos e Pesquisas em
Discurso, Curriculo e Educacéo (DISCE), ambos da Universidade Regional do
Cariri (URCA).

Observa-se com isso, a necessidade de estudos e pesquisas que
problematizem as politicas educacionais e os curriculos, especialmente em
contextos em que diversas logicas, como as neoliberais, neotecnicistas e
neoconservadoras, entre outras, que estdo em ascensdo, competindo pelos
sentidos e significados atribuidos a educacao e a escola publicas, bem como aos
conhecimentos que as compdem. Soma-se a isso, 0 imperativo que € entender
como essas légicas influenciam a formacao de identidades e subjetividades das
pessoas nos espacos e instituicbes de educacdo escolares (Macedo; Miller,
2022; Macedo; Ranniery, 2022; Lopes, 2018).

Posto isso, ensejamos, aqui, compreender de que modo as
experiéncias/vivéncias escolares traduzem a presenca de marcadores teéricos
da administracao e gestao nos espacos escolares?

O trabalho esta fundamentado nas obras “Introducédo a teoria geral da
administragao” de Chiavenato (2014) e “Educacgéao escolar: politicas, estrutura e
organizagao” de Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) e nas pesquisas de Bitar e
Vicente (2020) e Lima e Siqueira (2023).

Assim, Chiavenato (2014), Bitar e Vicente (2020) destacam que a Teoria
da Administragcdo Cientifica de Frederick W. Taylor tem como eixo central/foco
0os procedimentos operacionais destinados a aumentar a eficiéncia e a
produtividade no/do trabalho em espacos como industrias e empresas. Taylor,
de acordo com Chiavenato (2014), valorizava a divisdo do trabalho e a
especializacéo dos trabalhadores, junto ao treinamento, como formas de otimizar
as habilidades e a eficiéncia produtiva. Sobre isso, Bitar e Vicente (2020)
observam que, essa teoria influenciou e influéncia até hoje a concecdo de
educacao escolar a partir da racionalizacdo administrativa.

Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) apontam que o enfoque sistémico da
administracdo determinada pela busca da eficiéncia pedagdgica, promovida por
meio de uma pedagogia da concorréncia e produtividade, € implementada
através da énfase na qualidade e desempenho da aprendizagem, e da constante
avaliacdo dos resultados obtidos no exame dos/as estudantes e isso tomado
como evidéncia da eficacia do trabalho na escola.

2. Objetivo
Buscamos aqui, identificar os fundamentos tedricos e conceitos da

administragao/gestao presentes nas experiéncias e vivéncias escolares dos
estudantes de graduacao em cursos de formacao docente.
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3. Metodologia

A investigacdo foi desenvolvida com base nos principios da pesquisa de
abordagem qualitativa de tipo exploratéria, utilizando o método de narrativa de
episodios de histérias de vida (Josso, 2002, 2007). Os procedimentos adotados
para isso foram: 1) divisdo dos estudantes em duplas/trios; 2) didlogo, registro e
reflexdes sobre as experiéncias/vivencias escolares; 3) selecdo da Teoria que
mais se adequasse as experiéncias de vida escolares: Teoria da Administracao
Cientifica (Frederick Taylor), a Teoria da Administracdo Classica (Henri Fayol)
ou a Teoria das Relagbes Humanas (Elton Mayo); 4) a partir da teoria
selecionada, os participantes foram orientados a descrever, com base em suas
experiéncias escolares pessoais, como 0s principios tedricos da gestdo
escolhida estavam presentes em suas experiéncias/vivéncias. 5) analise
tematica: apos a descricdo, as duplas analisaram criticamente suas vivéncias a
luz da teoria escolhida, refletindo sobre como os conceitos tedricos se aplicam
(ou ndo) ao contexto escolar que vivenciaram. Em todo momento as/os
estudantes formam orientadas/os a relatar exemplos concretos do ambiente
escolar, sejam como professores, auxiliares, estudantes, pais/responsaveis do
estudante etc.

4. Resultados

As experiéncias narradas pelas estudantes apontam a conexdo da
educacdo escolar aos principios de padronizacéo, divisdo e supervisdo do
trabalho da Teoria da Administracao Cientifica de Frederick W. Taylor. Vejamos
nestes fragmentos:

A organizacédo dos processos de ensino em volta das provas do Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem). Quando eu estudava na escola
profissionalizante nos tinhamos aulas relacionadas ao Enem. As
guestdes tinha um tempo determinado para serem respondidas (10
minutos) e depois perguntava o porqué das outras alternativas estavam
erradas. (Relato 1)

Divisdo de trabalho, algo bem especificado nas escolas. Por exemplo,
a que eu trabalho, cada funcionario fica responsavel por uma “fungéo”.
Cada uma busca melhorias em como exercer o cargo que foi
encaminhado, buscando melhorias diante sua funcdo. Exemplo os
professores, eles vivem em constantes estudos, pois muitos (acho que
é essencial) buscar viver em uma formagéo continuada (n&o param de
estudar/ aprender para ensinar). E eu por exemplo, como mediadora
de um aluno autista (grau leve), vou buscar aprender mais em como
ajuda-lo diante seus medos e dificuldades, trazendo meios faceis de
auxilid-lo na sala de aula. Devo estar sempre me especializando para
melhorias no seu desenvolvimento e trazendo novas formas de como
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auxiliar ele a se comunicar bem/ expressar suas vontades e
dificuldades. (Relato 2)

Cada funcionario/a tem uma pessoa que auxilia/supervisiona seu
trabalho, para ver se esta fluindo conforme planejado e permitir
corregbes — se for necessério. Como mediadora de uma estudante
autista, tenho uma superior (coordenadora) que realiza encontros uma
vez ao més, para auxiliar e ver se esta ocorrendo tudo bem na entrega
do portfélio das evidéncias de aprendizagem. No final do ano, cada
mediadora entrega o portfolio do seu aluno ou aluna, com a evolugoes,
adaptacdo na escola, suas dificuldades, interacdo com os/as colegas
e professoras. Diante a entrega desse portfolio, a coordenadora avalia
se atingiu os critérios estabelecidos e avalia 0 meu trabalho e minhas
responsabilidade durante o ano letivo.” (Relato 3)

As narrativas revelam a influéncia de trés principios tayloristas nas
praticas educacionais e organizacionais nas escolas que sao:

e A padronizagao e controle de tempo nos exames e a busca por eficiéncia ao
impor limites para a resposta das questbes, em consonancia com a
guantificacdo e controle defendidos por Taylor (Chiavenato, 2014; Bitar;
Vicente, 2020).

e A divisdo do trabalho, com cada funcionario assumindo uma funcao
especifica, refletindo a necessidade de especializacdo para maximizar a
produtividade, assim como a énfase na formacao continua dos professores e
no desenvolvimento dos mediadores (Chiavenato, 2014; Bitar; Vicente,
2020).

e A supervisdo funcional é enfatizada, com o trabalho da coordenadora,
através da realizacao de reunifes periddicas para avaliar o desenvolvimento
dos/as alunos/as e assegurar que as praticas estejam alinhadas com os
objetivos estabelecidos pela escola (Chiavenato, 2014; Lima; Siqueira, 2023).

Esses principios sdo apontados como referéncias as caracteristicas da

Teoria da Administracdo Cientifica presentes no processo de organizagcdo e

gestao do trabalho nas escolas.

5. Concluséao

Embora, esses principios evidenciados nos resultados desta investigagédo
possam induzir a premissas da maximizacdo da eficiéncia e estruturacdo das
praticas pedagdgicas, ha de se observa, também, suas consequéncias, como a
possivel criacdo de obstaculos para os/as professoras e reducéo da escola a um
espaco tecnicista, que pode descuidar de aspectos fundamentais do processo
educativo, como afetividade, emocao, expectativas, desejos, interesses dos/as
alunos/as e professores/as.

Portanto, a aplicacéo dos principios da administracdo cientifica na gestéao
escolar evidéncia tanto beneficios em termos de eficiéncia quanto desafios em
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relacdo a humanizacédo e ao desenvolvimento integral dos alunos, sugerindo a
necessidade de um equilibrio entre eficiéncia e valorizacao da diversidade no
processo educativo.
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