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Resumo: Este trabalho trata de teorias da administracéo e gestdo na educacao
escolar. Ele foi desenvolvido no componente curricular de Gestédo da Educacéo
Basica I, do curso de licenciatura em Pedagogia da Universidade Regional do
Cariri (URCA). Esse projeto de pesquisa surge da necessidade de problematizar
as politicas educacionais e os curriculos, especialmente em contextos em que
diversas légicas, como as neoliberais, neotecnicistas e neoconservadoras, estdo
em ascensao e disputam os sentidos e significados do que constitui a educagéo
publica, a escola publica e o conhecimento. Além disso, ha um imperativo de
compreender como essas logicas influenciam a formacédo de identidades e
subjetividades nas instituicbes de ensino. Ele busca responder a questado de
como as experiéncias e vivéncias escolares refletem a presenca de marcadores
tedricos da administracdo e gestdo nos ambientes escolares? Para isso,
objetivamos aqui identificar os fundamentos tedricos e conceitos da
administracdo/gestdo presentes nas experiéncias e vivéncias escolares dos
estudantes de graduacdo em cursos de formacédo docente. Para tanto, o
presente estudo estd fundamentado nas obras “Introducédo a teoria geral da
administracao” de Chiavenato (2014) e “Educacéao escolar: politicas, estrutura e
organizacéo” de Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) e nas pesquisas de Bitar e
Vicente (2020) e Lima e Siqueira (2023). As narrativas revelam que os principios
da Teoria da Administracdo Classica de Fayol, como divisdo do trabalho,
autoridade e planejamento, sdo mais expressivos em escolas privadas,
enquanto em escolas publicas sua aplicacdo enfrenta desafios devido a fatores
socioecondmicos e culturais, exigindo adaptacdes na gestédo educacional.

Palavras-chave: Teoria Classica da Administracdo. Gestdo da Educacao
Bésica. Historias de vida. Escola.

1. Introducéao

Este trabalho trata de Teorias da Administracdo e Gestdo na educagéo
escolar. Ele é fruto do projeto de pesquisa intitulado Discursos e Dinamicas de
Subjetivacdo na/para Educacdo Basica brasileira desenvolvido no componente
curricular de Gestdo da Educacdo Bésica |, do curso de licenciatura em
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Pedagogia e no Grupo de Estudos e Pesquisas em Discurso, Curriculo e
Educacéo (DISCE), ambos da Universidade Regional do Cariri (URCA).

Ela se justifica pela necessidade de problematizacdo das politicas
publicas, dos curriculos e praticas educacionais (Lopes, 2018), especialmente
em contextos em que diferentes légicas (neoliberais, neotecnicistas,
neoconservadoras, entre outras) estdo em ascensao e disputando sentidos e
significados do que vem a se constituir como educacao publica, escola publica,
conhecimentos (Silva; Oliveira, 2023). Bem como, do imperativo que é entender
como essas légicas influenciam a formacéo de identidades e subjetividades das
pessoas nos espacos e instituicbes de educacdo escolares (Macedo; Miller,
2022; Macedo; Ranniery, 2022). Ensejamos, no entanto, saber de que modo as
experiéncias/vivéncias escolares traduzem a presenca de marcadores tedricos
da administracéo e gestao nos espacgos escolares?

O trabalho esta fundamentado nas obras “Introducdo a teoria geral da
administracdo” de Chiavenato (2014) e “Educacao escolar: politicas, estrutura e
organizacdo” de Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) e nas pesquisas de Bitar e
Vicente (2020) e Lima e Siqueira (2023).

A teoria de Henri Fayol, frequentemente referida como Teoria Classica da
Administracdo, é reconhecida por caracteristicas bastante contundentes, que
refletem o foco da abordagem estruturalista em industrias e empresas. Para
Chiavenato (2014), Fayol destaca a relevancia da estrutura organizacional para
a eficiéncia administrativa, sugerindo que a administracdo deve ser entendida
como uma funcéo distinta das operacdes técnicas da empresa.

De acordo com Chiavenato (2014), Fayol, contribuiu com a instituicdo da
ciéncia da administracdo na medida em que, identificou quatorze principios
fundamentais que devem ser seguidos para assegurar a eficacia da
administragéo, entre os quais se encontram a divisao do trabalho, a autoridade
e responsabilidade, a disciplina e a unidade de comando.

Entre os principios destacados, observa-se que a divisdo do trabalho
potencializa a eficiéncia por meio da especializacdo de tarefas e individuos. A
autoridade deve estar equilibrada com a responsabilidade, onde a primeira se
refere ao poder de emitir ordens, e a segunda implica a obrigacdo de prestar
contas. A disciplina é baseada na obediéncia e no respeito aos acordos, sendo
essencial que cada empregado receba instru¢cbes de um Unico superior,
assegurando a unidade de comando. Além disso, um unico plano e lideranca séo
indispensaveis para atividades que compartilham o mesmo objetivo (Chiavenato,
2014). Ademais, Fayol sugere que os interesses da empresa ou industria
deveriam prevalecer sobre os interesses individuais, e a iniciativa € vista como
a capacidade de planejar e assegurar o éxito de um projeto (Chiavenato, 2014).

A visédo de Fayol acerca do ser humano considera-o um recurso a ser
utilizado nas organizagdes, alinhando-se, assim, a abordagem de Taylor, mas
com uma perspectiva mais abrangente que incorpora a funcdo gerencial,
focalizando principalmente a estrutura e as normas (Chiavenato, 2014; Bitar;
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Vicente, 2020). Chiavenato (2014) também afirma que o0s principios propostos
por Fayol s&o considerados prescricbes administrativas universais, que se
aplicam a diversas circunstancias das organizacdes e instituicbes. Essa teoria
trouxe a tona a ideia de que a administracdo € um processo que envolve varias
funcdes inter-relacionadas, como planejamento, organizacdo, comando,
coordenacao e controle.

2. Objetivo

Buscamos aqui, identificar os fundamentos tedricos e conceitos da
administracdo/gestdo presentes nas experiéncias e vivéncias escolares dos
estudantes de graduacao em cursos de formacao docente.

3. Metodologia

A investigacédo foi desenvolvida com base nos principios da pesquisa de
abordagem qualitativa de tipo exploratéria, utilizando o método de narrativa de
episodios de histérias de vida (Josso, 2002, 2007). Os procedimentos adotados
para isso foram: 1) divisdo dos estudantes em duplas/trios; 2) dialogo, registro e
reflexdes sobre as experiéncias/vivencias escolares; 3) selecdo da Teoria que
mais se adequasse as experiéncias de vida escolares: Teoria da Administracado
Cientifica (Frederick Taylor), a Teoria da Administracdo Classica (Henri Fayol)
ou a Teoria das Relagbes Humanas (Elton Mayo); 4) a partir da teoria
selecionada, os participantes foram orientados a descrever, com base em suas
experiéncias escolares pessoais, como 0s principios tedéricos da gestdo
escolhida estavam presentes em suas experiéncias/vivéncias; 5) analise
teméatica: apos a descrigéo, as duplas analisaram criticamente suas vivéncias a
luz da teoria escolhida, refletindo sobre como os conceitos tedricos se aplicam
(ou ndo) ao contexto escolar que vivenciaram. Em todo momento os estudantes
formam orientados a relatar exemplos concretos do ambiente escolar, sejam
como professores, auxiliares, estudantes, pais/responsaveis do estudante etc.

4. Resultados

As narrativas demonstram como os principios de divisdo do trabalho e
autoridade e responsabilidade estdo presentes nos ambientes escolares. Em
escolas privadas, a divisdo de tarefas € bastante expressiva, com a atuagao
organizada de diretores/as, coordenadores/as, professores/as e funcionarios/as,
cada um/a com suas responsabilidades/atribuicbes definidas. Os fragmentos
abaixo ressaltam tais aspectos:

Nas escolas privadas em que trabalhamos, por exemplo, esses
principios séo aplicados na organizacgao hierarquica, com as diretoras e
responsaveis pela coordenacao das/os professoras/es e funcionarias/os.
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A diviséo de tarefas e responsabilidades permite que cada membro da
equipe atue com foco na eficiéncia das suas func¢des. Articuladas a isso,
tem-se o controle e a supervisdo que sé&o postos como modos de garantir
que os objetivos educacionais sejam alcancados de maneira organizada
e padronizada. Além disso a centralizagcao de autoridade nas méos de
gestores facilita a tomada de decisdes rapidas e consistentes. (Relato 1)

Ja na escola publica, vemos que isso muda, pois a realidade de classe
social é diferente. Na escola em que eu trabalho, os alunos ndo seguem
um padrédo de vestimenta e sim o que tem disponivel e exigir para eles
essa disciplina é inviavel. (Relato 2)

Na escola publica em que atuou, a énfase no planejamento €
implementada pela gestdo municipal, no inicio do ano letivo. Ele é
organizado via calendario escolar, incluindo atividades, provas e
eventos, que é enviado pela secretaria de educacado e ndo pode deixar
de ser seguido, isso para atingir os objetivos educacionais de forma
eficiente. (Relato 3)

O planejamento, para Fayol, é altamente necessario, pois dele depende
as acbes da administracdo. E define os passos necessarios para que a
organizacéao funcione de maneira fluida e coordenada. (Chiavenato, 2014, Bitar;
Vicente, 2020).0 relato dos estudantes confirma a aplicacdo desse principio na
pratica, especialmente em instituicbes privadas que possuem maior controle
sobre a gestao escolar.

5. Conclusao

A analise das narrativas demonstra que o0s principios da Teoria da
Administracdo Classica de Fayol encontrados nos contextos educacionais -
escolares, particularmente em instituicbes privadas, em que a hierarquia, a
disciplina e o planejamento s&o colocados sob o controle da gestéo e tidos como
a forma mais eficiente de gerir a instituicdo. Contudo, os relatos também indicam
as dificuldades e limitagBes na aplicagdo desses principios em escolas publicas,
onde fatores socioeconémicos e culturais afetam a conformidade com essas
normas, evidenciando a importancia de adaptagcdes da gestdo educacional.

6. Referéncias
BITAR, Alan Barros; VICENTE, Kyldes Batista. A Administracdo na educacao:
0s primeiros escritos sobre a Administracdo Escolar. Humanidades &

Inovacao, v. 7, n. 7, p. 399-407, 2020.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administracéo 4. ed.-
Barueri: SP: Manoele, 2014.

N 1983-8174

81,7008




IX SEMANA UNIVERSITARIA DA URCA
XXVII Semana de Iniciacao Cientifica da
URCA

04 a 08 de NOVEMBRO de 2024 q’

N 1983-8174

ISS ||

771983817008

Tema: “CIENCIA, TECNOLOGIA E AMBIENTE: MULTIPLOS SABERES E
FAZERES”

JOSSO, Marie-Christine. A transformacao de si a partir da narracdo de
historias de vida. Educacao. Porto Alegre/RS, ano XXX, n. 3 (63), p. 413-438,
set./dez. 2007.

JOSSO, Marie-Christine. Experiéncia de Vida e Formacao. Lisboa: EDUCA,
2002. (PDF)

LIBANEO, José Carlos; OLIVEIRA; Jodo Ferreira; TOSCHI, Seabra Mirza.
Educacéo escolar: politicas, estrutura e organizacéo. 10. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2012.

LIMA, Gabriele Alves de; SIQUEIRA, Luiz Carlos Carvalho. Da administracao a
gestdao: reflexdes sobre democracia participativa na escola. Observatoério de la
Economia Latinoamericana, [S. I.], v. 21, n. 11, p. 21365-21377, 2023. DOI:
10.55905/0elv21n11-150.

LOPES, Alice Casimiro. Politicas de curriculo em um enfoque discursivo: notas
de pesquisa. In: LOPES, Alice Casimiro; OLIVEIRA, Anna Luiza; OLIVEIRA,
Gustavo. A Teoria do Discurso na pesquisa em educacéao. Recife: Editora
UFPE, 2018.

MACEDO, Elizabeth; MILLER, Janet. Por um curriculo “outro”: autonomia e
relacionalidade. Curriculo sem Fronteiras, v. 22: e1153, 2022.

MACEDO, Elizabeth; RANNIERY, Thiago. Neoliberalismo, subjetividade e
educacéao: interpelacbes da diferenca. Curriculo sem Fronteiras, v. 22: €1150,
2022.



