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FENÔMENO QUEEN BEE: UMA ANÁLISE DO CONCEITO 
 

Anne Giselly da Silva Sousa1, Guilhermi da Silva Maia2, Marcos Ryan 
Loiola Lima3,Pedro Lucas Ferreira Mota4, Raí da Silva Maia5, Naanda 

Kaanna Matos de Souza6, Lucas Dias Soares Machado7  
 

A literatura traz correntes de pensamentos que caracterizam o fenômeno queen 

bee como comportamentos tendenciosos de distanciamento que mulheres 

líderes possuem a despeito de mulheres subordinadas. Sob outra perspectiva, o 

conceito é relacionado a más comportamentos que mulheres têm frente a outras 

mulheres, dificultando suas progressões. Desse modo, é necessário firmar um 

conceito que melhor defina o fenômeno. Nessa perspectiva, objetiva-se analisar 

o conceito do fenômeno queen bee. O estudo trata-se de uma análise do 

conceito, seguindo os passos de Walker e Avant, estruturado em oitos etapas 

interdependentes: escolha do conceito; definição do objetivo da análise de 

conceito; seleção dos atributos definidores; construção do caso modelo; 

construção de casos complementares; seleção de antecedentes e 

consequentes; e definição de referentes empíricos. Realizou-se uma revisão 

integrativa da literatura a fim de subsidiar a identificação dos atributos 

definidores, antecedentes e consequentes do conceito, nas bases de dados 

MEDLINE, SCIELO, Web of Science, e LILACS e BDENF, via Biblioteca Virtual 

de Saúde, acessadas pelo Portal de Periódicos CAPES. Utilizou-se da equação 

de busca formulada pelos descritores não controlados “Queen Bee 

Phenomenon” e “Queen Bee Syndrome” e o operador boleano “OR”. Incluíram-

se nove estudos para realização da análise. Identificou-se a presença de nove 

antecedentes, sete atributos definidores e quatro subsequentes do conceito. 

Desse modo, baseado na determinação dos atributos definidores foi possível o 

estabelecimento de um conceito acerca do fenômeno, com a organização e 

articulação de todos características encontradas. Ademais, elaborou-se um caso 

modelo, a fim de facilitar a compreensão a partir de uma situação que retrata a 

realidade existencial do conceito. Outrossim, foram criados dois casos 

complementares, para exemplificar situações onde o conceito é inconsistente 
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(caso limítrofe) e outro onde é retratado o oposto a definição do conceito (caso 

contrário). Assim, entender os limites e oposto ao conceito possibilita uma maior 

compreensão. Por fim, conclui-se que o fenômeno Queen Bee se caracteriza por 

mulheres ambiciosas e bem sucedidas que se autodenominam mais 

comprometidas e fortes que suas subordinadas, proferindo críticas 

desmoralizantes, enfraquecedoras e/ou intimidadoras às mulheres, além disso, 

possui pouca identificação social com outras mulheres, reproduzindo 

características estereotipadas masculinas. 

Palavras-chave: Fenômeno da Abelha-rainha. Síndrome da Abelha-rainha. 

Conceito. 
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