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O fenômeno queen bee é caracterizado pelo distanciamento e mal 

comportamento expressados por mulheres em condição de liderança sobre 

mulheres com status hierárquico inferior, reproduzindo a discriminação de 

gênero, e muitas vezes, negando sua existência. Porém, ainda é um fenômeno 

pouco pesquisado e não se tem uma caracterização científica concreta. Sob 

esse prisma, objetivou-se identificar os atributos definidores que constituem o 

fenômeno queen bee. Trata-se de uma análise de conceito, subsidiada por uma 

revisão integrativa, onde os processos de busca e seleção das referências 

seguiram as diretrizes do guia Preferred Reporting Items for Systematic and Meta 

Analysis. As buscas ocorreram no período de julho a setembro de 2023, nas 

bases de dados MEDLINE, SCIELO, Web of Science, e LILACS e BDENF, via 

Biblioteca Virtual de Saúde, acessadas pelo Portal de Periódicos CAPES, 

utilizando a equação de busca formula pelos descritores não controlados “Queen 

Bee Phenomenon” e “Queen Bee Syndrome”, combinados pelo operador 

boleano “OR”. Os resultados da busca foram alocados no software Rayyan, onde 

a seleção ocorreu de modo independente por dois revisores. Foram encontrados 

setenta e quatro artigos, sendo incluídos nesse estudo nove publicações. 

Identificaram-se na literatura analisada a presença de sete atributos definidores: 

características estereotipadas masculinas; ambição; expressam críticas 

desmoralizantes, enfraquecedoras e /ou intimidadoras; mais comprometidas; 

pouca identificação com outras mulheres em cargos inferiores; bem-sucedida; e 

mulher forte. Por fim, conclui-se que foi possível a identificação dos atributos 

essenciais ao fenômeno queen bee, possibilitando um melhor entendimento 

acerca da sua caracterização, e facilitando o reconhecimento do fenômeno. A 

especificação de atributos de um fenômeno possibilita pensar situações que 
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permeiam seu surgimento, bem como propor intervenções sobre essa realidade 

de modo mais efetivo. 

Palavras-chave: Fenômeno da Abelha-rainha. Síndrome da Abelha-rainha. 

Atributos definidores.  
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